
"فــي عــالــم عــربــي مــتحول".. كــيف نســتطيع إدارة المــشاريــع 
السياسية؟

السورية نت

 2021.07.06

إسطنبول - إياد السمعو

بــعد ثــورات الــربــيع الــعربــي، رغــب كــثير مــن الشــباب المتحــمس والمــندفــع 
بشـــتى الاتـــجاهـــات، ومـــن دون تـــوجـــيه، بـــالـــتغيير والتخـــلصِ مـــن الـــحكم 
الــشمولــي ومــؤســساتــه، والمــشاركــة فــي الــشأن الــعام. لــكن كــثيرا مــنهم، 
وبـعد الاصـطدام بـالآلـة الأمـنية والـعسكريـة لأنـظمة الاسـتبداد وتـعامـلها 

الوحشي مع كل من يطالب بالإصلاح؛ انجرف إلى العنف والتطرف.

فــي ظــل هــذه الــتحولات المــتسارعــة لــلمنطقة، والــتي تشهــد مــناخــات مــن 
الـتفلّت والـترهـل والـترقـب غـير المجُـدي، يـنضمّ الـعديـد مـن هـؤلاء الشـباب 
إلـــــى تـــــيارات رديـــــكالـــــية، وبـــــعضهم يـــــعيش حـــــالـــــة مـــــن الـــــتخبطّ والـــــترقّـــــب 

والانتظار،

وبــــــــالــــــــتالــــــــي ثــــــــمّة ضــــــــرورة مــــــــلحة لــــــــترشــــــــيد الحــــــــراك الــــــــثوري والــــــــعملية 
السياسية.

وفــي مــحاولــة لمــعالــجة هــذا الــواقــع، يــسعى "بــشير زيــن الــعابــديــن" عــبر 
كـتابـه "إداراة المـشاريـع الـسياسـية فـي عـالـم عـربـي مـتحول" إلـى طـرح 

رؤية يرى أنها قد تمثل حلولاً ناجعة.

المضمون العام
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تـــــقع مـــــادة الـــــكتاب فـــــي مـــــحور الـــــتقاء دوائـــــر الاحـــــتراف والاســـــتشراف 
والــــــواقــــــعية، وتــــــنزع إلــــــى الــــــعمومــــــية والــــــتبسيط وتــــــتجنب الــــــخوض فــــــي 
الجــــــدلــــــيات والــــــنظريــــــات المــــــتبايــــــنة، يــــــعالــــــج مــــــا قــــــصرت عــــــنه الحــــــركــــــات 
والــتيارات والأيــديــولــوجــيات والســلطات الــرســمية وغــير الــرســمية، ويســلط 
الـضوء عـلى الـتحولات الـتي يـتوقـع انـتظارهـا فـي فـترة مـا بـين عـام 2020 

و2029 وكيف نتعامل معها؟

الــكتاب يخــرج مــن الإطــار الــنظري إلــى المــيدان الــعملي لــيمكن الشــباب 
الـــــــعربـــــــي مـــــــن المـــــــمارســـــــة الـــــــفعالـــــــة فـــــــي مـــــــجالات شـــــــتى. ويـــــــقول زيـــــــن 
الــــعابــــديــــن: "إن الــــكتاب مــــحاولــــة بــــسيطة لإشــــعال شــــمعة فــــي ظــــلمات 
الـــفراغ الـــهائـــل لـــتتعامـــل مـــع أحـــد أكـــبر الأجـــيال الـــتي شهـــدتـــها المـــنطقة 

العربية في تاريخها المدون منذ 7 آلاف سنة".

جيل الألفية وما بعده.. جيل التغيير

تـــرعـــرع جـــيل الشـــباب الـــحالـــي ونـــشأ عـــلى الـــتقنيات الـــرقـــمية والـــتواصـــل 
الشبكي ويعتبر أقل إيديولوجيّةً وتصلّباً للأفكار من الأجيال السابقة

جـــيل الشـــباب الـــحالـــي يـــمثل أكـــبر كـــتلة شـــبايـــبة تشهـــدهـــا المـــنطقة مـــنذ 
عـقود، إذ يـتجاوز عـددهـم 110 مـلايـين شـاب وشـابـة فـي الـعالـم الـعربـي، 
وهـــذا الـــجيل تـــرعـــرع ونـــشأ عـــلى الـــتقنيات الـــرقـــمية والـــتواصـــل الشـــبكي 
ويــعتبر أقــل أيــديــولــوجــيّةً وتــصلّباً لــلأفــكار مــن الأجــيال الــسابــقة، ويــنزع 
لكســــر الــــقوالــــب الــــتقليديــــة، ويـُـــعدّ أكــــثر مــــشاكــــسة ومــــجازفــــة وشــــجاعــــة 

ومهارةً بالتعامل مع الشبكات.



هـذه الأجـيال ولـد مـعظمها فـي ظـل الـكوارث والحـروب الـتي عـصفت ومـا 
تـــــزال فـــــي المـــــنطقة لا يـــــعرفـــــون ســـــوى الـــــدمـــــار والأوضـــــاع الاقـــــتصاديـــــة 

السيئة، وهم الأكثر تضرراً.

 يـــقول زيـــن الـــعابـــديـــن: "إن الـــجيل الـــذي ولـــد بـــعد الـ2000 والـــذي يـــقدر 
تـعداده بـنحو 140 مـليون نـسمة لا يـؤمـنون بـالأيـديـولـوجـيات الـكلاسـيكية 
الـــــتي ســـــادت فـــــي الـــــحقبة المـــــاضـــــية، ويـــــنزع نـــــحو الانـــــفتاح والاهـــــتمام 
بـــالمـــشكلات الإقـــليمية والـــدولـــية مـــقابـــل تـــضاؤل الـــحس الـــوطـــني وضـــعف 
الــــــشعور بــــــالانــــــتماء لــــــلوطــــــن نــــــتيجة تحــــــمّله الــــــعبء الأكــــــبر مــــــن عــــــمليات 
الــتهجير القســري والــتطهير الــعرقــي والــنزوح والــلجوء. والــوعــي المــتمثل 

بزيادة التعليم".

وتـقدر نسـبة الـلاجـئين فـي المـنطقة الـعربـية بـنحو 23 مـليون لاجئ، و70 
بــالمــئة مــن الــعالــم الــعربــي هــم مــن فــئة الشــباب، ويــقدر عــدد المــهاجــريــن، 
بحســــب إحــــصاءات الجــــمعية الــــعربــــية فــــي إســــطنبول عــــام 2019 بـ50 

مليون نسمة يتوزعون على أرض المعمورة.

الـتطورات الـتي حـصلت عـلى الأجـيال كـبيرة، والمـنطقة الـعربـية سـتشهد 
قـــدوم تـــسونـــامـــي بشـــري مـــن جـــيل الألـــفية يـــملك مـــيزّات عـــظيمة. ويـــعتبر 
زيـن الـعابـديـن أن الـتكدس الـسكانـي الـكبير الـذي عـرفـته المـنطقة الـعربـية 

في تاريخها المدون "ميزة وليست مشكلة".

وتــعدّ "تحــديــات الــعقد المــقبل" أمــام تــلك الأجــيال، الأســاس الأول الــذي 
بـُـني عــليه الــكتاب. ويــقول المــؤلّــف :"إن أعــلى نســبة لــجوء ونــزوح وهجــرة 
خــــارجــــية فــــي الــــعالــــم وأعــــلى نســــبة بــــطالــــة وخــــصوبــــة هــــي فــــي الــــعالــــم 
الـــعربـــي، وأعـــلى نســـبة ضـــحايـــا فـــي الـــعالـــم فـــي المـــنطقة الـــعربـــية. نـــحن 
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أمــــام أحــــد أعــــظم الأجــــيال الــــتي وجــــدت عــــلى وجــــه الأرض فــــي المــــنطقة 
العربية" بحسب رأيه.

الثورة الرقمية وتأثيراتها:

الـــــــثورة الـــــــصناعـــــــية اســـــــتطاعـــــــت إشـــــــعال حـــــــربـــــــين عـــــــالمـــــــيتين وأطـــــــاحـــــــت 
بــــإمــــبراطــــوريــــات كــــونــــت نــــظامــــاً عــــالمــــياً جــــديــــداً، والــــثورة الــــرقــــمية تــــعتبر 
أضخـم مـن الـثورة الـصناعـية بـأربـع مـرات. ويـتساءل زيـن الـعابـديـن: مـا 

الذي ستفعله الثورة الرقمية التي ما زلنا على أعتابها؟

وبـينما يـصل المـتوسـط الـعالمـي لـتصفح مـواقـع الـتواصـل الاجـتماعـي إلـى 
ســاعــتين و24 دقــيقة كــل يــوم، فــإن المــدة تــرتــفع فــي الــسعوديــة مــثلاً إلــى 
ثـلاث سـاعـات ودقـيقتين، وفـي مـصر تـناهـز سـاعـتين و57 دقـيقة، وكـشف 
تـــقريـــر حـــديـــث صـــدر عـــن مـــؤســـسة هـــوتـــسويـــت (Hootsuite) الـــكنديـــة 
بـشأن واقـع الـعالـم الـرقـمي لـلعام 2019 عـن أرقـام مـثيرة لـلاهـتمام، مـن 
أبــرزهــا أن ثــمة فــارقًــا كــبيراً فــي مــدة اســتخدام الإنــترنــت عــلى الــهواتــف 
المحـــمولـــة بـــين الـــدول الـــنامـــية (ومـــنها الـــدول الـــعربـــية) والـــدول المـــتقدمـــة، 
فــالأولــى تــفوق الــثانــية بــأكــثر مــن ســاعــة ونــصف يــومــيًا عــلى الأقــل، وذلــك 

بالنسبة للفئة العمرية 16-64 عامًا.

وفـي مـصر وحـدهـا، تـتفوق عـدد الـتغريـدات فـي المـجال الـسياسـي عـلى 
أمــــيركــــا والــــصين. ويــــعلّق زيــــن الــــعابــــديــــن : "هــــنالــــك شــــاب عــــربــــي لــــديــــه 
جمهور على أحد تطبيقات وسائل التواصل أكبر من أي زعيم عربي".

الـــعلم يـــتضاعـــف والمـــعلومـــات تـــتزايـــد بـــشكل مـــرعـــب، والـــتقنيات المـــتطورة 
تجـــلب مـــعها تهـــديـــدات بـــالـــغة الخـــطورة فـــي عـــالـــم الـــفضاء الإلـــكترونـــي 

والحروب السيبرانية.
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 وفــي ظــل هــذه الــثورات الــعملاقــة (الــرقــمية والــسكانــية والاتــصالات) مــن 
يـرشـد الشـباب إذا كـانـت الـحكومـات قـاصـرة والأحـزاب والجـماعـات عـلى 
مــواكــبة هــذا الحــراك الــعملاقــي والضخــم؟ هــذا أحــد الأســئلة المــصيريــة 

التي يطرحها الكتاب.

ضعف التجربة السياسية

الجــمهوريــات والمــلكيات الــعربــية قــامــت عــلى أســاس انــقلابــات عــسكريــة 
أو صـــفقات كـــان لـــلدول الـــغربـــية دور بـــارز فـــيها. الأحـــزاب الـــتي حـــاولـــت 
المــــشاركــــة فــــي المــــعترك الــــسياســــي وحــــاولــــت دخــــول الانــــتخابــــات، وهــــي 
فـترات نـادرة، أثـبتت أنـها لا تـملك كـوادر مـؤهـلة ولا خـبرات لازمـة لمـقارعـة 
حـكم الـعسكر. ولـم يـعد خـطاب الأبـويـة السـلطويـة يـتناغـم مـع هـذا الـجيل، 

ما شكّل فجوة واضحة.

الــقوى الــسياســية الــفاعــلة فــي الــعالــم الــعربــي تــعانــي مــن بــيئة وأوضــاع 
صـــعبة نـــتيجة الـــتقلبات الـــسياســـية والأزمـــات الاقـــتصاديـــة وأصـــبحت لا 
تـملك سـوى الـشعارات الـبراقـة والـوعـود الـكاذبـة والـتي لـم تسـتطع تـقديـم 

رؤى ناضجة لتحقيق التنمية المستدامة على المستويات الوطنية.

كـــــما وأن تـــــلك الـــــقوى لـــــم تســـــتطع الـــــتأقـــــلم مـــــع أحـــــداث ثـــــورات الـــــربـــــيع 
الــعربــي2011، حــيث تـَـراجُــع الأيــديــولــوجــيا بســبب الإخــفاقــات المســتمرة 
للجـــماعـــات الـــتقليديـــة الـــتي لـــم تســـتطع مـــواكـــبة الـــتحولات الـــكبرى الـــتي 
تـمر بـها المـنطقة. وتكسّـرت الـقوالـب الحـزبـية الـجامـدة بسـبب واقـع الـثورة 

الرقمية.

يـــــــقول زيـــــــن الـــــــعابـــــــديـــــــن: "الاحـــــــتجاجـــــــات الـــــــشعبية لـــــــم تـــــــسقط حـــــــكام 
الجــــمهوريــــات فحســــب بــــل أســــقطت المــــنظومــــة الــــسياســــية بــــرمــــتها مــــن 



جــــــماعــــــات وأحــــــزاب ذات قــــــوالــــــب صــــــلبة عجــــــزت عــــــن الــــــتأقــــــلم مــــــع هــــــذه 
التحولات وأن الهرمية والأحزاب عاجزة عن مواكبة التطورات".

وتــعدّ المــنطقة الــعربــية أكــثر بــقاع الــعالــم تــعدديــة بحســب الأمــم المتحــدة، 
ونـــحو 53 إلـــى 55 مجـــموعـــة إثـــنية وطـــائـــفية وديـــنية عـــاشـــت فـــيها لآلاف 

السنين، ويشكّل المسلمون الغالبية الكبرى بينها.

الهوية

عــــــلينا اســــــتيعاب الــــــهويــــــات الــــــفرعــــــية  ضــــــمن الــــــهويــــــة الــــــجامــــــعة وعــــــلينا 
الانـــفتاح عـــلى الـــهويـــات والـــحضارات وعـــلينا الـــعثور عـــلى آلـــيات نـــاجـــعة 

لتنظيم العلاقة بين الأعراق والطوائف والأديان

يــضيف الــكاتــب: "إنــنا نــعيش آخــر مــراحــل الــحكم الأقــلي فــي المشــرق 
 ً الـــعربـــي، أي فـــي لـــبنان وســـوريـــا والـــعراق، وإن الأقـــليات ارتـــكبت خـــطأ
تــــاريــــخياً، فــــلا هــــي حــــافــــظت عــــلى خــــصوصــــية الــــطائــــفة ولا اســــتطاعــــت 
تـــقمص الـــدور الـــوطـــني والمـــحافـــظة عـــلى الأجـــندة الـــوطـــنية فـــي الـــفترات 

التي حكمت فيها".

ويـرى زيـن الـعابـديـن أن عـلينا اسـتيعاب الـهويـات الـفرعـية  ضـمن الـهويـة 
الـــــجامـــــعة وعـــــلينا الانـــــفتاح عـــــلى الـــــهويـــــات والـــــحضارات وعـــــلينا الـــــعثور 
عــلى آلــيات نــاجــعة لــتنظيم الــعلاقــة بــين الأعــراق والــطوائــف والأديــان مــن 

خلال استحداث مفهوم إدارة التنوع.

ويـــتوقـــع أن ثـــورة الاتـــصال ســـتفضي إلـــى اضـــمحلال الـــنزعـــات الـــقومـــية 
وذلــك نــتيجة ضــعف الــدولــة المــركــزيــة، كــما ســتضطر الجــماعــات الإثــنية 
والــــديــــنية نــــفسها لــــلانــــفتاح عــــلى المــــجتمع بــــعد أن كــــانــــت تحــــرص عــــلى 

المحافظة على خصوصيتها.



ويـــذكـــر زيـــن الـــعابـــديـــن أن أنـــواع الحـــروب لـــم تـــعد تـــقتصر عـــلى الـــقوات 
المســــلحة الــــتقليديــــة، إذ أصــــبحت لــــديــــنا حــــروب ســــيبرانــــية وبــــيولــــوجــــية، 
وأن المــيليشيات الــعابــرة للحــدود أصــبحت تــقود جــيوشــاً كــما فــي لــبنان، 
حــيث يــمتلك "حــزب الله" تــرســانــة مــن الأســلحة المــتطورة لا تــملكها دول 
أخــــــرى. وكــــــذلــــــك "الــــــجيش الــــــعراقــــــي" المــــــشكل مــــــن مــــــيليشيات تــــــابــــــعة 
لـ إيـران. ويـقول: "يـجب عـلينا أن نـمتلك  الأدوار الـلازمـة لإدارة الـصراع 

وأن نتأقلم للعمل في الأجواء الشديدة التنوع".

فنون إدارية

تـــعدّ "مـــصادر الـــقوة" مـــن أهـــم مـــا يـــجب الـــتركـــيز عـــليه فـــي أي مشـــروع 
ســــياســــي، بحســــب زيــــن الــــعابــــديــــن الــــذي يــــطرح فــــي كــــتابــــه حــــزمــــة مــــن 
"الــــــفنون" ويــــــرى أنــــــه مــــــن الــــــواجــــــب أن يــــــتقنها الشــــــباب الــــــعربــــــي، لأن 
المــــقايــــيس الــــسياســــية الــــتقليديــــة لــــم تــــعد تــــنفع وولــــى زمــــانــــها، والمــــرحــــلة 
الـقادمـة تـحتاج إلـى أدوات أكـثر مـرونـة. ويـوصـي بـإنـشاء مـعاهـد لـلتنمية 

السياسية في هذه "الفنون"، التي أجملها بـ 16 عشر فناً، وهي:

إدارة المشاريع السياسية.

إدارة الصراع.

إدارة المخاطر.

إدارة التغيير.

إدارة التنوع.

إدارة الشبكات.

https://www.syria.tv/taxonomy/term/100307
https://www.syria.tv/taxonomy/term/557
https://www.syria.tv/taxonomy/term/101662


إدارة الحملات الانتخابية.

إدارة التحليل السياسي.

إدارة التسويق السياسي.

إدارة الإعلام الرقمي.

إدارة البيئة السياسية.

إدارة المجال العام.

الإدارة الحكومية.

مخاطبة الجماهير.

حيازة مصادر القوة.

إتقان أدوات الممارسة السياسية.



https://www.syria.tv/%D9%81%D9%8A-
%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-
%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A-
%D9%85%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-
%D9%83%D9%8A%D9%81-
%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%B7%D9%8A%D8
%B9-
%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8
%B1%D9%8A%D8%B9-
%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8
%B3%D9%8A%D8%A9%D8%9F 

https://www.syria.tv/%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A-%D9%85%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%B7%D9%8A%D8%B9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8%9F
https://www.syria.tv/%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A-%D9%85%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%B7%D9%8A%D8%B9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8%9F
https://www.syria.tv/%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A-%D9%85%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%B7%D9%8A%D8%B9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8%9F
https://www.syria.tv/%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A-%D9%85%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%B7%D9%8A%D8%B9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8%9F
https://www.syria.tv/%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A-%D9%85%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%B7%D9%8A%D8%B9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8%9F
https://www.syria.tv/%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A-%D9%85%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%B7%D9%8A%D8%B9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8%9F
https://www.syria.tv/%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A-%D9%85%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%B7%D9%8A%D8%B9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8%9F
https://www.syria.tv/%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A-%D9%85%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%B7%D9%8A%D8%B9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8%9F
https://www.syria.tv/%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A-%D9%85%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%B7%D9%8A%D8%B9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8%9F
https://www.syria.tv/%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A-%D9%85%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%B7%D9%8A%D8%B9-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%D8%9F
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